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TOM TAT
Diém qua qud trinh hinh thanh, phdt trién, déng thdi ddnh gid vé vai tro, tdc dung ctia mét s6 bdo tang tu
nhdn & nudc ngodi, bai viét nhin nhdn thuc té cda béo tang ngodi céng ldp & Viét Nam va dua ra mét s6 gidi

phdp dé phdt trién logi hinh bdo tang nay.

Tu khéa: bao tang tu nhan, bao tang ngoai cong lap, hién vat, bo suu tap.
ABSTRACT
Reviewing the establishment, development, as well as evaluating the role and effectiveness of non-state
museums in abroad, the paper assesses Vietnam’s non-state museums and puts forward some solutions to de-

velop these museums.
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1. Nhan thic va kinh nghiém hoat dong ctia
cac bao tang tu nhan & mot sé qudc gia trén
thé gidi

Lich st phat trién bao tang thé gidi cho thdy, bao
tang tu nhan ra doi rat sém va khéng ngling phat
trién ca vé s6 lugng lan chat luong. Ty thudc vao
diéu kién lich st, tinh hinh kinh t&, thé ché chinh tri
va nhiéu yéu t6 khac ma hé théng bao tang tu nhan
& moéi chau luc, moi quoc gia cé su khac biét. Tuy
nhién, van c6 thé nhan thay nhiing diém tuong
dong trong kinh nghiém hoat dong clia cac quoc gia
c6 hé théng bao tang tu nhan phét trién. Qua két
qua khdo sat thuc tién va tir cac nguon tai liéu da tiép
can dugc, budc dau ching téi xin dua ra mét s6 diém
tuong dong ca ban vé su hinh thanh/ra doi va hoat
dong clia bao tang tu'nhan/bao tang ngoai cong lap
& mot s6 quéc gia nhu sau:

1.1. Cdc bdo tang tu' nhdn ra ddi tir rit som

Trudc khi nhiing bao tang hién dai dugc hinh
thanh, cac quéc gia da tim ra nhiing cach khac
nhau dé bdo tén nhimng hién vat, suu tap hién vat
ma ho thdy thich thd, dn chda nhiéu gia tri. Ngay
nay, hau nhu tat ca hién vat, suu tap hién vat ay, vé

* H6i dong Di sén van héa quéc gia

0 ban déu da dugc coi la di san van héa quy hiém
clia quéc gia s& hitu chiing néi riéng, cia nhan loai
ndi chung. Bdo tang tu nhan, véi y nghia la bao tang
thudc s& hitu ca nhan. Suu tap tu nhan thudng
dugc xem la khai niém clia ngudi chau Au, ra doi
gan vGi sy phat trién clia bao tang. Tu “Museum”
(Bdo tang), lan dau tién dugc sit dung & nudc Anh
vao nam 1862, miéu ta suu tap do vat la, hiém va
ngoai nhap ma 6ng Elias Ashmole dem dén cho
Trudng Dai hoc Téng hgp Oxford. Trudc do, nhiéu
bdo tang & nudc Anh da dugc ra doi dua trén cac
suu tap tu nhan, chdng han Bao tang Anh (British
Museum), dugc thanh [ap ndm 1753, dua trén suu
tap cla ong Hans Sloane, mét nha vat ly, nha suu
tam ndi tiéng ngudi Ireland. T cac suu tap tu nhan
danh riéng cho cac can than Hoang gia Anh va
nhing ngudi trung luu, cac bao tang dan tra thanh
nai gido duc cong cdng nhu hién nay’.

Muén hon déi chut so véi & nuéc Anh va ltalia,
nhiéu bao tang tu nhan da dugc hinh thanh & cac
nu6c Bac Au. Muédn hon chit nita, mét s6 bao tang
va bao tang tu nhan da xuat hién & nudc Nga. Cling
giong nhu cac nudc khéc trén thé gidi, § nudc Nga,
vao thai ky trung c6, da xudt hién nhiting kho chua
dé bao quan cac loai vii khi khac nhau: d6 binh
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giap va dan dugc (kho siing dau tién dugc thanh
lap vao nam 1574 trén nén clia nha duc siing than
cong); dong thdi, nhiing suu tap tu nhan dau tién
dugc hinh thanh, nhu cla B.PH.Godunov,
Ph.S.Miloslavskiji... D6 la nhiing tién dé quan trong
dé mot s6 bao tang 6 nu6c Nga xuat hién vao cudi
thé ky XVII, véi cac suu tdp tu nhan dugc coi la nén
tdng, béi cht nhan clia n6 (ngudi s& hiru) da lam
quen véi kinh nghiém ctia béo tang chau Au.
Trong cac nudc Dong Au, Nga la mét “cudng
quoc bao tang”. Sau Cach mang thang Mugi (nam
1917), phan 1én cac b6 suu tap, cac bao tang tu
nhan “bi quéc hitu hda” va cong véi mot s6 ly do
khéc, cac bao tang tu nhan bi day ra khoi hé théng
bao tang cla Lién bang X6 Viét trong nhiéu thap
nién. Sau do, chung lai xuat hién trg lai vao cudi
nhitng nam 1980 - 1990. Phuang an ban dau, phd
bién nhat, la bao tang tu nhan ra dai trén co s& bd
suu tap tu nhan, nham muc dich “bé cao véi cong
ching” nhiing tai san ma chi nhan cia n6 dang luu
gil va mong mudén chuyén ching thanh yéu té van
hoa, chinh xac hon la thanh bao tang (bdo tang cla
hoa si V.Sorokin & Ets, Bdo tang Am nhac va thoi
gian cla J.Mostislavskji & Jaroskav, Bdo tang Dia
chat tai lang Phershampenuaz, tinh Cheljabin, Bdo
tang Tugng thanh Nevjan & Ekaterenburg, Bdo tang
Bup bé doc ddo cla Ju.Vsnevskaja & Matxcova...).
Muén hon nia, da xuat hién mot sé bao tang tu
nhan clla mét nha, mét gia dinh, mét dong ho, mot
toc ngudi. Diéu nay khdng chi minh chiing rang,
chti nhén clia cac bdo tang nay quan tam dén viéc
suu tap, ma con la nhu cau sau xa clia xa hoi mudn
dinh hinh qua khi ctia minh qua bdo tang (Bao
tang Dan téc hoc tai lang Ljadina, Bao tang L6i s6ng
néng dan & thanh pho Kargopol, tinh Arkhangel,
Bdo tang Dén téc hoc Setu & lang Sigoro tinh
Pskov). Nhom tht hai la cac bao tang néi vé mot dé
tai hay van dé nao day, la két qua nhan thic cia “Su
sang tao bao tang tu nhan”, dugc xay dung phu
hop véi quan niém khoa hoc do su bé sung ¢6 chu
dinh va céach tiép can trung bay chuyén nghiép
(Bao tang Khu nha ngoai giao & Vologda, Bao tang
Ngai Rasputin & lang Pokrovskoe, tinh Tjurmen)™2.
Tuang tu nhu & mot s6 qudc gia chau Au, lich
sU phat trién clia su nghiép bao tang & My ciing gan
véi su ra doi clia bao tang tu nhan. Bao tang dau
tién & My la Bdo tang Peale, do Charles Peale thanh
ldp nam 1783 va khai dau cho truyén thong xay
dung bao tang dua trén suu tap tu nhan & nuéc My.
Sau d6, hang loat bao tang tu nhan khéc ra doi tai

MY, nhu Bao tang Isabella Stewart Gardner (thanh
[ap nam 1903 & Boston), Bdo tang suu tap cla
Phillips (thanh [ap nam 1921 & Washington DQ),
Bao tang suu tap cla Frick (thanh Iap nam 1931 &
New York)... Truyén théng nay van dugc duy tri
cho dén ngay nay.

G chau A, Nhat Ban |a mot trong nhiing quéc
gia ¢ hé théng bao tang phat trién, ciing la ngi
bao tang ra dgi rat sém. T nam 1862, Nhat Ban da
gop mat trong mot trién l1am qudc té t6 chuc tai
Anh, v&i suu tap cac tdc pham nghé thuat cta
ngudi Nhat Ban, dugc Rutherford Alcock - Bac phai
vién dau tién clia Anh tai qudc gia nay suu tam va
gidi thiéu. Nam 1867, Nhat Ban lai tiép tuc gidi
thiéu cac suu tap hién vat tai trién lam qudc té t&
chic & Ao va & Phap. S6m tiép can vai hé thdng
bdo tang phat trién & chau Au, ngay tir thai Meiji
(9/1868 - 7/1912), mét trong nhing thoi ky phat
trién nd rd clia hé théng bao tang & Nhat, cac bao
tang da chiu nhiéu anh hudng tit phong cach bao
tang chau Au. C6 thé thay ré diéu nay qua ndi
dung trung bay cla cac bdo tang Nhat Béan, trong
do, tap trung nhiéu vao viéc gidi thiéu khoa hoc -
cong nghé, truyén théng, nghé thuat khong chi
clia Nhat Ban ma con clia rat nhiéu qudc gia trén
thé gidi. Bao tang dan gian Attic ra doi nam 1921,
dua trén cac suu tap cla éng Keizo Shibusawa -
mot quan chic chinh pha. Cac suu tap gém vo van
mau vat dong, thuc vat, hda thach, cho dén dé choi
truyén théng cta Nhat Ban. Nam 1930, Bao tang
Nghé thuat Ohara dugc Ohara Magosaburo - mét
nha suu tap Nhat Ban ndi tiéng thanh lap, gidi
thiéu cac tac pham nghé thuat phuong Tay; va, cho
dén nay, van la mot trong nhiing bdo tang tu nhan
ndi tiéng tai x s6 mat trdi moc.

Theo s6 liéu théng ké clia ca quan gido duc xa
hoi Nhat Ban nam 2005, Nhat Ban c6 791 bao tang
tu nhan; 129 bado tang clia nha nudc; 68 bao tang
clia cac ca quan hanh chinh déc lap; 4023 bao tang
do chinh quyén dia phuong thanh lap; 603 bao
tang clia cac hiép héid.

C4c qudc gia khac & chau A, nhu Trung Quéc,
Han Qudc, Singapore... déu cé cac bao tang tu
nhan ra doi tir rat s6m va ngay nay, nhiéu bao tang
tu nhan rat ndi tiéng, la cac diém dén hap dan va
khéng thé thiéu d6i véi du khach.

Khong chi xét vé déi tugng s& hitu hay cap vén
cho viéc thanh lap va van hanh bao tang, ma xét ca
vé déi tuong dugc phuc vy, thi bao tang tu nhan
cling la loai hinh bao tang ra doi rat sém. Tu cho




suu tam hién vat dé théa man niém dam mé cla
ban than, dan dan, ngudi ta da chia sé tha vui
thudng ngoan cac suu tap hién vat. Théng tin an
chtia trong céc hién vat, suu tap hién vat ngay cang
vugt xa bon bic tudng ctia nhimng ngdi nha cat gidr
hay nhiing bdo tang. Khéi niém “phuc vu cong
ching” da lam cac bao tang va nguai lam bao tang
thay ddi mot cach sau sic. “G cac bao tang ra doi
sém nhat, cac suu tap la suu tap tu nhan va ngudi
xem dugc sang loc ky cang. Khi y tudng coi bao
tang nhu mot “chiéc ta gilr nhiing d6 vat quy hiém”
phét trién, cong ching da dugc phép vao tham
quan nhung dudi mét sy gidm sat chat ché. Cac
phan trung bay dugc dan dung “vi lgi ich clia khach
tham quan”, cung cap thdng tin ma chinh can bo
bao tang xac dinh rang, do la nhing gi quan trong
doi v6i nguai xem. Cudi cling, can bd bao tang
nhan ra tam quan trong cla khach tham quan va
xay dung nhimng phan trung bay, nhimng chuang
trinh phuc vu s& thich ctia ngudi xem. Nhiéu hoat
dong cla bao tang c6 gang giai thich va bién ho
cho nhiing gi hién cé hon la huéng dan cho cong
ching nham tim ra phuong cach dé xac dinh
nhing nhu cau hién tai".

1.2. Cd nhan - Ngu'oi thanh Idp bdo tang dong
vai tro quan trong

Su khdc biét ca ban gita bdo tang tu nhan véi
cac bao tang khac & cho, n6 dugc ca nhan dau tu
vén thanh lap va diéu hanh. Du bao tang tu nhan
dugc thanh lap vi bat ky y tudng, muc dich gi
(tudng niém té tién, dong toc; duy tri, phat trién va
sé chia niém dam mé suu tam cac tac phdm nghé
thuat; thé hién vi thé clia ban than...), thi ngugi
thanh lap bao tang luén déng vai tro quyét dinh
cho qua trinh ra d&i va hoat dong clia bdo tang dé.

Thuc té da chiing minh: O cac quéc gia cé hé
théng bdo tang tu nhan phat trién, vai tro cta
ngudi thanh ldp bdo tang luén dugc xa hoi nhin
nhan va danh gid cao. Thong thudng, ngudi
thanh lap bao tang, trudc hét la ngudi c6 niém
dam mé suu tam dé lam giau c6 thém suu tap
hién vat ma ho cé. Cac suu tap hién vat phai dap
ing du yéu cau vé s6 lugng, chat lugng, hé thong
thong tin khoa hoc di kém... Ngudi thanh lap
bao tang ciing phai c6 dd nhimng diéu kién can
thiét vé kinh phi, vé khéng gian (ca cho muc dich
luu gilt, bdo quan va trung bay), vé kién thiic
chuyén mén dé thanh lap bdo tang nham gidi
thiéu suu tap ctia minh t6i cdng chung va duy tri
hoat déng clia bdo tang.
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Nam 1898, George Browne Goode, Trg ly Thu
vién ctia Hoc vién Smithsonian, Hoa Ky da tiing noi:
“Cé nhiéu su that trong nhan xét rang, bao tang tot
nhét la bao tang do mét ngudi tu thanh Iap cho ban
than minh... Nguai da tao lap mot suu tdp tu nhan
6 thé quan ly thanh cong nhat bao tang clia minh
vi lgi ich st dung ctia cdng ching”. Trong danh
muc bdo tang dugc cdng ching binh chon la bdo
tang dugc yéu thich nhéat ctia My, rat nhiéu bao
tang cd cong lap va tu nhan dugc xdy dung trén co
s6 su hinh thanh cla cac suu tap tu nhan. Theo s6
liéu thong ké clia Hiép hoi Giam déc cac bao tang
nghé thuat My nam 2007, “Hon 90% cac suu tap
nghé thuat do cac bdo tang nghé thuat dugc Gy
thac gidi thiéu t6i cong ching la tur cac ca nhan
hién tang"e.

1.3. Khéng c6 su khdc biét Ién trong céng tdc
quan ly, diéu hanh va hoat déng giira bdo tang tu
nhdn véi cdc logi hinh bdo tang khdc

Can cu vao déi tugng quan ly bao tang thi bao
tang tu nhan la loai hinh bao tang tén tai cling véi
cac loai hinh bao tang khéc. Khéng cé loai hinh
bao tang nao c6 ca hoi thanh cong nhiéu hodc it
hon so vai cac loai hinh khac, ma tat ca déu binh
dang trong viéc thu hat khach tham quan, khang
dinh vi thé cia minh va mé& réng tam anh hudng
téi cong chung.

Tat ca bao tang déu c6 mét co cau quan ly bao
gom it nhat la 3 yéu té: quan ly hanh chinh, quan ly
chuyén moén va quan ly qua trinh hoat déng.
Nhiing nhiém vu nay c6 thé thudc vé mot ngudi
hodc nhiéu ngudi khac nhau, tly thudc vao s6
lugng nhan su, pham vi hoat déng, quy mé ctia bdo
tang’. Cac bao tang tu nhan khong phai la mét
ngoai lé. Trong thuc té, nhiéu bao tang tu nhan, do
su han ché vé ngudn nhan luc ciing nhu tai chinh,
nén so luong can bo it, kiém nhiém nhiéu khau
cong tac - tir quan ly dén chuyén mon. Thuc té hoat
dong clia nhiéu bao tang tu nhan cho thay, can
phai quan ly tét ca ba yéu té trén, bat ké s6 luong
nhan su nhiéu hay it. Tuong tu nhu vay, cac khau
cong tac chuyén mon ciing phai dugc chu trong
déng déu. Du la bao tang cong lap hay tu nhan, néu
nhu quan ly khong tét mot trong ba yéu to trén thi
cling khé ¢6 co hoi thanh cong.

1.4. Ky néing chuyén mén va tri thirc la yéu té
quan trong quyét dinh su'thanh céng ctia bdo tang
du la bdo tang tu' nhdn hay bdo tang céng lap

3 cac qudc gia c6 hé thong bao tang phét trién,
su canh tranh gilta cac bao tang rat cao. Cac bao
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tang tu nhan hau nhu it cé lgi thé vé ngudn vén
dugc cap tir chinh phu, nén thuong phai phat huy
tich cuc han tinh nang déng trong cac hoat dong
chuyén mon. Du la bdo tang cong lap hay ngoai
cong lap, cac bao tang déu phai thuc hién cac khau
hoat ddng nghiép vu ca ban la:

- Cong tac nghién cuu;

- Cong tac suu tam;

- Cong tac kiém ké, bao quan;

- Cong tac trung bay;

- Cong tac truyén thong, gido duc.

Va, ¢6 thé cd mét s6 cong tac khac, nhu:

- Cong tac marketing;

- Cong tac d6i ngoai;

- Cong tac phét trién du an.

Dé thuc hién t6t cac khau hoat dong nghiép vu
trén, viéc dao tao va dao tao lai nguén nhan luc
luén la thach thiic va nhiém vu thudng xuyén cla
moi bao tang.

Hau hét bdo tang tu nhan van hanh dua trén
nguon kinh phi thu dugc ti chinh cac hoat déng
clia bao tang. Diéu d6 cling c6 nghia, tu nd phai
nudi dugc nd. DE co thé duy tri hoat dong béo tang,
doi hoi doi ngl can bo lam viéc tai cac bao tang tu
nhan phai 6 tri thic va ki nang trong moi khau
hoat dong. Day vla la mot thach thic nhung cling
la mot Igi thé dé cac bao tang tu nhan thé hién kha
nang tu cht va hoat dong doc lap cda ho. C6 thé
thay lgi thé nay qua mot vi du cu thé: Ndm 2013, vi
nhiéu ly do khac nhau, Chinh pht My da phai déng
cUia trong thai gian 16 ngay (tu 1 - 17/10/2013).
Nhiéu bao tang cong lap, trong d6 cé nhiting bao
tang I6n, nhu Bao tang Lich st quéc gia My, cac bao
tang thudc Hoc vién Smithsonian phai dong ca,
trong khi hé thong bao tang tu nhan van mé cta
don khach nhu thudng 1&. Diéu nay cho thay, tinh
chl ddng ctia bao tang tu nhan trong nhiéu truong
hop cao hon cac bao tang cong lap, nhung su phat
trién cling nhu tinh bén viing ctia méi bao tang déu
phu thudc vao kha nang chuyén mon va tri thic
cla doi ngl ngudi lam bao tang.

Nhiéu bao tang tu nhan m& clia mién phi cho
khach tham quan, song, néu bao tang khéng c6 su
d6i mai, hé théng trung bay khéng thu hit dugc su
quan tam ctia khach tham quan thi su ton tai cla
bdo tang cling khdng dem lai hiéu qua xa héi.

1.5. Su'bling né ctia bdo tang tu' nhdn bt chdp
tinh hinh suy thodi kinh té toan cau

Trong khi hé théng bao tang cong lap trén toan
thé gidi ndi chung gap nhiéu kho khan do suy thoai

kinh té toan cau, nguén kinh phi cap cho viéc mua
hién vat bi cat giam thi hé thong bao tang tu nhan
lai bung né. Nhiing nam gan day, s6 nha suu tap,
bao tang tu nhén gia tdng nhanh chong, tham chi
con gay tac dong dén gia ca trén cac san dau gia c6
vat quoc té va it nhiéu tac dong dén su canh tranh
vGi hé théng bao tang cong lap.

Bat chap tinh hinh kinh té c6 nhiéu kho khan,
hé théng bao tang tu nhan & chau A trong nhiing
nam gan day phét trién manh mé. G Trung Quéc,
moi ndm ra d&i hang tram bao tang, dinh diém
la nam 2011, v&i hon 400 bdo tang ra ddi, trong
d6 c6 nhiéu bao tang Nha nudc dugc thanh lap
trén co sé cac suu tap hién vat do ca nhan cac
nha suu tap hién tang va ciing c6 nhiéu bao tang
tu nhan ra doi°. Bao cdo cla China Daily thang
12/2013 cho biét: S6 lugng bao tang tu nhan tai
Trung Quéc tiép tuc gia tang. Trong s6 3.589 béao
tang & Trung Quéc hién nay, c6 3.054 bao tang
coéng lap va 535 bao tang tu nhan™. TOP 10 bao
tang tu nhan hap dan nhét Trung Quéc do Hé
théng céac trudng dai hoc, cao dang cda Trung
Quéc binh chon, cé: Bao tang Am tra Tu Hai &
Thugng Hai, Bdo tang Hoa Van & Thién Tan, Bao
tang Trang phuc Kinh kich Bao Uyén Dung &
Thugng Hai, Bdo tang GGm men xanh Ty Bao Lau
& Tham Quyén, Bao tang Van minh gém c6 & Bac
Kinh..."". Trung Quéc con la quéc gia thu hat su
dau tu xay dung bao tang tu nhan ctia nhiéu nha
suu tap nudc ngoai.

Singapore cting khéng phai la ngoai [é. Theo s6
liéu thong ké, tai quéc dao nay, c6 khoang 20 bao
tang tu nhan thudc céc linh vuc nghé thuat, dci
s6ng, di san van héa xuat hién trong nhimng nim
gan day. Sé thiéu sét néu khong ké dén su xudt hién
tai Singapore mot bao tang tu nhéan [6n nhat (cé tru
s & Paris) la Bdo tang Pinacotheque (The Singa-
pore Pinacotheque de Paris) dugc chinh thiic mé
clfa vao quy | nam 2015, trung bay cac tac pham
nghé thuat muon tu cac suu tap tu nhan trén toan
thé gii. Trong s6 57 thanh vién clia nhém Museum
Rountable (tam dich: nhém ban tron bdo tang)
thuoc Uy ban Di san Qudc gia Singapore, c6 16
thanh vién la cac bao tang tu nhan',

Tai Nhat Ban, trong nhitng nam gan day cling
nd rd cac bao tang tu nhén, trong dé c6 nhiéu bao
tang chuyén gigi thiéu cac tdc pham nghé thuat,
nhu: Bdo tang Nghé thuat Mori, Bao tang Nghé
thuat Suntory.




1.6. Cdc dién dan, hiép héi cia hé théng bdo
tang tunhdn xudt hién ngay cang nhiéu & pham vi
quécté

Do su phat trién nhanh chdng ctia hé théng
bado tang tu nhan trén toan thé gidi nén ngay
cang c6 nhiéu dién dan, hiép hoi danh cho dai
dién cla cac bao tang tu nhan. Cac dién dan, hiép
hoi nay c6 thé c6 quy mé quéc gia, ti€u vung,
chau luc hodc quy mo toan cau. O chau A, c6 thé
ké dén Dién dan bao tang tu nhan (ART HK), dugc
ra mat nam 2011, la noi tap hop giam doc, chi sé
hitu cac bao tang tu nhan trén toan thé gidi. Cho
dén nay, dién dan nay da t6 chiic dugc mot sé
cudc gap mat, trao d6i, toa dam vé cac chu dé ¢
lién quan dén bao tang tu nhan. Dién dan phat
trién bao tang nghé thuat tu nhan cla Trung
Quéc3 ra mét va té chic hop mat tai Thugng Hai,
Trung Quéc ngay 8/9/2013. Dién dan cho giam
ddc cac bdo tang tu nhan dugc té chuc dinh ky 2
ndm mot lan tai A Rap Saudi, nhdm nang cao
nhan thuc vé vai tro to I6n cla cac bao tang tu
nhan doi véi viéc gin gili, phat huy gia tri di san
van hoa quéc gia; nam 2013 Dién dan lan thi 2
da tap trung vao cac chu dé chinh la: H6 trg bao
tang tu nhan; Ky thuat trung bay & cac bao tang
tu nhan; Bao tang tu nhan vai viéc nang cao nhan
thic cho khach du lich va xa héi; An ninh & cac
bado tang tu nhan; Quan ly khach tham quan & cac
bdo tang tu nhan'...

(Ky sau dang tiép...)
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